
 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  
aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW 

 
CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ 

 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ WŀƳŜǎ /ƘŜǎƘƛǊŜ h{ǘW Wt 





 

 

CƻǊǿŀǊŘ 
 
¢ƘŜ ǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aƻǎǘ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƻŦ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ   
 

aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƳŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ   
 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ WŀƳŜǎ /ƘŜǎƘƛǊŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 
 

aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǝŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ aŜǊǾ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƻ 
ƘŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜǊǾ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ όлоύ фррр пмос ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ су /ƘŀǇŜƭ wƻŀŘ 
aƻƻǊŀōōƛƴ ±L/ омуф !ǳǎǘǊŀƭƛŀ. 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 





 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
{9/¢Lhb hb9 - {¢ WhIb ¢L9{ Cwha !¦{¢w![L! 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
¦ƴƛŦƻǊƳ ¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ¢ȅǇŜ м 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ¢ȅǇŜ н 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ ¢ȅǇŜ м 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ ¢ȅǇŜ н 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ .ƭǳŜ ǿƛǘƘ .Ŝŀǎǘǎ 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ DǊŜŜƴ 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ .ƭŀŎƪ 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
 
 
{9/¢Lhb ¢²h - h±9w{9!{ {¢ WhIb ¢L9{ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ¢ȅǇŜ м 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ¢ȅǇŜ н 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ hǾŜǊǎŜŀǎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ȅǇŜ м 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ȅǇŜ н 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ȅǇŜ о 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ȅǇŜ п 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ YŜƴǘ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 
¢ƘŜ ¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ м 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ н 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ о 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ п 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ р 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ .ǊƛƎŀŘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ȅǇŜ м 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ .ǊƛƎŀŘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ȅǇŜ н 
 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

 
 
{9/¢Lhb ¢Iw99 - {¢ WhIb /9b¢9b!w¸ ¢L9{ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
 
 
{9/¢Lhb Ch¦w - h¢I9w {¢ WhIb ¢L9{ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇƘǘƘŀƭƳƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
{ǘ WƻƘƴ ¢ƛŜ ŦǊƻƳ aŀƭǘŀ ƛƴ .ƭŀŎƪ 
{ǘ WƻƘƴ ¢ƛŜ ŦǊƻƳ aŀƭǘŀ ƛƴ .ƭǳŜ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ .ŜǉǳŜǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ 
¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊΩǎ ¢ƛŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ {ŀƭŀǊƛŜŘ {ǘŀũ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  



 

 

 

! /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ƛŜǎ 
 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 

{ŜŎǝƻƴ hƴŜ 
¢ƛŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ 
hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǝŜ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ ф aŀȅ нллу ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
hŶŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǝŜ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 5Ǌ Lŀƴ 
IƻǿƛŜ-²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƛƻǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aǊ [Ŝƴ CƛƻǊƛ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
.ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ нллуΦ  
 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǝŜ ƛǎ ōƭǳŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƛƻǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ŀǊƳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ƻƴ ŀ ǎŎŀǊƭŜǘ ŬŜƭŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ 
ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ  /ŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƛǎ ŀ 
ōƭǳŜ ǊƻǳƴŘŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ǊǳȄ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ ƻǊ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǊƛƻǊȅΦ  
 
 
 
  

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

¦ƴƛŦƻǊƳ ¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƭƛǇ ƻƴ ǝŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǘȅΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ǎƻƭƛŘ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōŘǳŜŘ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ 

ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ hǊŘŜǊ ǝŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŘΣ 

ǿƘƛǘŜ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
¢ȅǇŜ н 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ hǊŘŜǊ ǝŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŘ 

ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ōŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ hǊŘŜǊ ǝŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ōŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ 

ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ    

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ .ƭŀŎƪ ¢ȅǇŜ м 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ .ƭŀŎƪ ¢ȅǇŜ н 

5ŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ hǊŘŜǊ ǝŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ōŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ 

ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ    

 

 

 

 

 

IŜǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ hǊŘŜǊ ǝŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ōƭǳŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ 

ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ 

ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ    

 
 
 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ .ƭǳŜ ǿƛǘƘ .Ŝŀǎǘǎ 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ 

ƻŦ ǊŜŘ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƅƻǊŀƭ 

ŜƳōƭŜƳ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ŜƭƻǇŜŀ ǎǇŜŎƛƻǎƛǎǎƛƳŀ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

²ŀǊŀǘŀƘ 

 
 
 
 

 
¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ 

ƻŦ ǊŜŘ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ 

ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƅƻǊŀƭ 

ŜƳōƭŜƳ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ŜƭƻǇŜŀ ǎǇŜŎƛƻǎƛǎǎƛƳŀ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

²ŀǊŀǘŀƘΦ   

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

 
 
 
 
 

 
 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǝŜ ǿƻǊƴ 

ōȅ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ 

ǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ōƭŀŎƪ ǎǘǊƛǇŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀŘƎŜǎ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƭƻƎƻ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜΦ 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¢ƛŜ ƻŦ  
{ǘ WƻƘƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  ¢ƘŜ 

ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƅƻǊŀƭ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

9ǇŀŎǊƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎŀ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ƻǊ Ǉƛƴƪ ƘŜŀǘƘΦ   

 

 

 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǝŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ǊŜŘ 

ǎǘǊƛǇŜǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛƴ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇǎΦ  ¢ƘŜ ǝŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 

ŘŜǾƛŎŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǊŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ  

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ƛŜ   
{ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 



 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

 

! /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hǾŜǊǎŜŀǎ ¢ƛŜǎ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƻƻŘŀƭƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  
 

{ŜŎǝƻƴ ¢ǿƻ 
hǾŜǊǎŜŀǎ ¢ƛŜǎ 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ¢ȅǇŜ  м 

5ŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀ ¢ȅǇŜ мΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ 

ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ ƛƴ ǊŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ȅƳōƻƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿƛǘƘ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀǎǘǎ 

Φ   

 
 
 
 
 

 
5ŜǇƛŎǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  

¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ 

ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ ƛƴ ǊŜŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ȅƳōƻƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ   

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ¢ȅǇŜ  н 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

5ŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ 

ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ  ǿƛǘƘ 

ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ 

ƎƻƭŘΦ 

 
 
 
 
 

 
5ŜǇƛŎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [łƳƘ 

5ƘŜŀǊƎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ wŜŘ IŀƴŘ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊ 

ƛƴ ǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 

¦ƭǎǘŜǊΦ   

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ 

ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wƻǎŀ ŀƭōŀ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ wƻǎŜ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ 

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ aŜǊƭƛƻƴΣ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎȅƳōƻƭ 

ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘΦ   

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ŀƭǎƻ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊΦ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ hǾŜǊǎŜŀǎ 

wŜƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ǿŀǾȅ ǎǘǊƛǇŜǎ ƛƴ ǎƛƭǾŜǊ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴ ǿŀǾŜǎ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƛƭǾŜǊΦ 

 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
hǾŜǊǎŜŀǎ wŜƭŀǝƻƴǎ 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ȅǇŜ м 

5ŜǇƛŎǘŜŘ ƛǎ ŀ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 

ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  Lǘ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

  

 
 
 
 
 
 
 

 
IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƴǝŘƻǊŎŀǎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭƛǎ ƻǊ {ǇǊƛƴƎōƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ   

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ȅǇŜ н 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ȅǇŜ о 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǊŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

hǊŘŜǊ ǝŜΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ōŀǎŜ Ƙŀǎ ŀ 

ōƭŀŎƪΣ ǿƘƛǘŜΣ ōƭŀŎƪ ǎǘǊƛǇŜ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  LƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƅƻǿŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŜ tǊƻǘŜŀ ŎȅƴŀǊƻƛŘŜǎ 

ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƻǊ ƪƛƴƎ ǇǊƻǘŜŀΦ 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳōƭŜƳ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛǎ 

ǘƘŜ !ƴǝŘƻǊŎŀǎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭƛǎ ƻǊ {ǇǊƛƴƎōƻƪ 

ǇŜǊƘŀǇǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  

 
 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ¢ȅǇŜ п 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ¢ȅǇŜ м 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ 

5ŘǊŀƛƎ DƻŎƘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

5ǊŀƎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ  

 

 

 

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭǳŜ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¸ 5ŘǊŀƛƎ DƻŎƘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

5ǊŀƎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŘΦ   

Φ 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ¢ȅǇŜ н 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ 

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǊŀƭ ŜƳōƭŜƳ ǘƘŜ ǘƘƛǎǘƭŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ǿƘƛǘŜΦ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǝŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ  

{ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ƳŀǊƻƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǊƛǳƳōŜǊŀǘŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜǎΦ  /ŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ŀƭƭ ƛƴ ǿƘƛǘŜΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻǘƻƳ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜ ƛǎ ǘƘŜ 

aŜǊƭƛƻƴΣ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ǿƘƛǘŜΦ 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ  
ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀǎǘǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƻƭŘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƛƴƪ .ŀǳƘƛƴƛŀ ōƭŀƪŜŀƴŀ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ hǊŎƘƛŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ IƻƴƎ 

YƻƴƎΦ   

 
 
 
 
 

 
5ŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ YŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǎŀƴǎ ōŜŀǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ YŜƴǘΦ 

 
 
 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ YŜƴǘ 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ м 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ 

ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ 

ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aņƻǊƛ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ōŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǇƛŎǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǝŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ ƻŦ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇƭŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘ 

ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aņƻǊƛ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ōŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aņƻǊƛ ŘŜǎƛƎƴ  ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ н 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ о 

IŜǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ 

ǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊΦ  !ǘ ƛǘǎ ōŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ /ȅŀǘƘŜŀ ŘŜŀƭōŀǘŀΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ǘǊŜŜ ŦŜǊƴΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ƎǊŜȅ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ǉƛƴ 

ǎǘǊƛǇŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊΦ  

!ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀǎǘǎ   

 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ  
ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ п 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ  
ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ȅǇŜ р 

¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ 

WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ 

ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ȅŜƭƭƻǿ ǎǘǊƛǇŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ 

ƭŜƊ ǘƻ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ǎŀƴǎ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǝŜΦ  

 

 

 

 

 

 

A ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ 

ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ  ¢ƘŜ ǝŜ 

ƛǎ ƛƴ ƳŀǊƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴ ǎǘǊƛǇŜǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ƛƴ ƎƻƭŘΦ  

aŀǊƻƻƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ {ƻŎƛŀƭƛǎǘ wŜǇǳōƭƛŎ 

ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǝŜ ƛǎ ŀ 

ƎƻƭŘ ƭƛƻƴ ǇŀǎǎŀƴǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǿƻǊŘ ƛƴ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘ 

ŦƻǊŜ Ǉŀǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳōƭŜƳΦ  .Ŝƭƻǿ 

ǘƘŜ ƭƛƻƴ ƛǎ ŀ {ǘ WƻƘƴ ǊƻǳƴŘŜƭ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ 

ōŜŀǎǘǎΦ   

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ  
ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 



 

 

¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ .ǊƛƎŀŘŜ 
[ƻƴŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ȅǇŜ м 

5ŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ .ǊƛƎŀŘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ǝŜ 

ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊΣ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ 

ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎϥ 

ŦŜŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎƻƭŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ǝŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ŀ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ōƭŀŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ōŜŀǊǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 

²ŀƭŜǎϥ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŀǊ .ŀŘƎŜ ǿƻǊƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ .ǊƛƎŀŘŜ 
[ƻƴŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ȅǇŜ н 



 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

 

! /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ¢ƛŜǎ 
 

¢Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝŜǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ  
 

{ŜŎǝƻƴ ¢ƘǊŜŜ 
{ǘ WƻƘƴ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ¢ƛŜǎ 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 



 

 

¢ƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ  
hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜ ǎǘǊƛǇŜǎ 

ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƭƻǿ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊǳȄ 

!ǳǎǘǊŀƭƛǎ ƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

άмууо - мфуоέ ƛƴ ƎƻƭŘΦ  

 
 
 
 
 

 
IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ǝŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ 

ƭŜƊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ 

ǿƘƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ȅƳōƻƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

άмууо ς мфуоέ ƛƴ ǊŜŘΦ  

¢ƘŜ bŜŎƪ ¢ƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜǊǾȅƴ DƻƻŘŀƭƭ h!a Y{ǘW μ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

¢ƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ  
hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
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